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RESUMO: O artigo aborda o assédio sexual no trabalho, destacando a sua evolug¢do no plano material e
processual e demonstrando que o ambiente laboral ultrapassou os limites fisicos, incluindo agora também o
ambiente virtual. Aponta a necessidade de atualizagdo conceitual sobre o assédio, tanto presencial quanto
o virtuall, a luz da Convencdo n. 190, da OIT. Explora implicagGes criminais e trabalhistas, exemplificando
condutas assediadoras e analisando a responsabilidade do empregador em prevenir e punir o assédio.
Discute o alcance do poder disciplinar do empregador além do local fisico de trabalho, e também examina
as hipoteses de justa causa em casos de assédio e o direito de resisténcia do empregado. Trata, ainda, da
hipotese de rescisdo indireta e, por fim, apresenta os Protocolos para Julgamento com perspectiva de
género, do CNJ, e o Protocolo para Atuacdo e Julgamento com Perspectiva Antidiscriminatéria,
Interseccional e Inclusiva do CSJT/TST, e os tipos de provas possiveis, concluindo sobre o papel atual do
Judiciario Trabalhista na interpretacao de casos que envolvam o tema estudado..

PALAVRAS-CHAVE: Assédio sexual. Convengao 190, OIT. Justa causa. Rescisdo Indireta. Protocolo para
julgamento com perspectiva de género (CNJ). Protocolo para Atuagdo e Julgamento com Perspectiva
Antidiscriminatdria, Interseccional e Inclusiva (CSIT/TST),

Abstract: The article addresses sexual harassment in the workplace, highlighting its development in both
substantive and procedural dimensions. It emphasizes that the professional environment has transcended
physical boundaries to encompass virtual spaces as well. The need to update conceptual understandings of
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harassment—both in-person and digital—is underscored, particularly in light of the recent ILO Convention
No. 190. The article explores criminal and labor law implications, illustrating harassing behaviors and
analyzing the employer’s duty to prevent and repress such conduct. It further discusses the scope of the
employer’s disciplinary authority beyond the physical workplace and examines the grounds for dismissal for
cause in cases of harassment, along with the employee’s right to resistance. Additionally, the article
addresses indirect termination and, finally, presents the Protocol for Judging with a Gender Perspective and
the types of admissible evidence, concluding with an analysis of the current role of the Labor Judiciary in
interpreting these cases.

1. INTRODUCAO

Falar de assédio sexual no ambiente de trabalho ¢ falar de pratica ainda recorrente nos

espacos laborais.

Se, por um lado, as pessoas estao mais informadas de seus direitos, por outro, a utilizagao
de novas ferramentas de trabalho e o avango das redes sociais trouxe outras questdes, fazendo com
que o ambiente de trabalho extrapole os limites do fisico e chegue ao virtual.

Por isso, a importancia de atualizarmos os conceitos e as ocorréncias do assédio sexual, fora
e dentro do ambiente de trabalho.

Nesse sentido, € que o presente artigo buscard tratar ndo s6 as implicagcdes criminais e
trabalhistas dos atos de assédio sexual, mas também exemplificar quais condutas podem ser tidas
como assediadoras, ¢ de que forma o empregador deve agir, ndo sé para preveni-las, mas também
reprimi-las.

Buscaremos abordar, assim, até que ponto vai o poder disciplinar do empregador, fora dos
limites do ambiente de trabalho, no que tange a prevencao, configuragdao e penaliza¢do dos atos de
assédio, quais tipos de penalidades podem ser aplicadas, e se poderd haver a configuracao de
alguma das justas causas arroladas no artigo 482, da CLT, e até onde poderd ir o direito de
resisténcia do empregado.

Na sequéncia, trataremos das hipdteses de rescisdo indireta € de como o empregador pode
estar sujeito a caracterizagao desta, a luz do artigo 483, da CLT, por descumprir obrigagdes
contratuais, adentrando na questdo do dnus probatério em sede de agdo trabalhista, o Protocolo de
Julgamento com perspectiva de género® e os meios de prova, inclusive provas digitais.

Por fim, o artigo mostrard como tais questdes vém sendo analisadas pelo Judiciario
Trabalhista, a luz de todos os conceitos retroversados, analisando a necessidade da troca de olhar

dos operadores de direito, em casos de assédio sexual, com aplicagdo do referido protocolo.

Protocolo para julgamento com perspectiva de género de 2021. Disponivel em_
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado18063720220217620e8ead960f4.pdf . Vide Recomendacdo n. 128, de 15
de fevereiro de 2022 do CNJ e Resoluc¢do n. 492, de 17 de marco de 2023 do CNJ.
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2. ASSEDIO SEXUAL. CONCEITO

Como detentor dos meios de produgdo, a luz do artigo 20., da CLT, compete ao empregador
estabelecer e manter um meio ambiente de trabalho saudavel, impedindo, desta forma, os casos de
assédio sexual.

O assédio sexual, espécie do género assédio moral, traz consequéncias danosas a vitima, em
especial de ordem psicologica.

Mas o que pode ser definido como assédio sexual, para fins trabalhistas?

Belmonte (2008, p. 1329) define-o como “o conjunto de atos reiterados de pressdo
psicologica, praticados por superior hierarquico para dominar, persuadir, ou constranger a vitima a
obtencao de favores sexuais”.

Felker (2006, p. 19), por sua vez, o conceitua como “o pedido de favores sexuais, sob
ameagas, com promessas de favorecimento, ou permanéncia no emprego, ou importunacdes de
natureza sexual, degradando o ambiente de trabalho.”

Na licdo de Sebastido Geraldo de Oliveira (OLIVEIRA, 2011, p 242), hé duas espécies de
assédio sexual, 4 luz da doutrina brasileira: assédio por chantagem, isto ¢, “a vitima deve ceder as
exigencias do seu superior hierarquico para obter algum beneficio no contrato de trabalho, ascensao
funcional ou mesmo para nao perder o emprego.”

Ainda segundo o mesmo autor, também poderéd ocorrer essa forma de assédio por parte de
colega de trabalho — o que ¢ qualificado por Augusto César Leite de Carvalho (CARVALHO, 2023,
p. 345) como assédio sexual horizontal, na mesma esteira do assédio moral horizontal- ou mesmo,
de algum subordinado, como quando algum subordinado sabe de segredos confidenciais ou
comprometedores e exige favores sexuais em troca de ndo revela-los.

A segunda espécie de assédio, nos dizeres do mesmo autor, ¢ o assédio sexual por
intimidacao, “com incitacdes sexuais importunas ou humilhagdes reiteradas da vitima, tornando o
ambiente de trabalho ofensivo, hostil e prejudicial”.

Embora a vitima do assédio seja, em maior parte, a mulher, pode ocorrer de ser também o
homem, além de pessoas do grupo LGBTQIAPN+, em casos tais em que isso reste demonstrado
nos autos.

Nos dizeres de Piazza e Feuser (apud GOLDSCHMIDT - organizador, 2019, p. 118):

...grupos minoritarios e discriminados historicamente como as mulheres, a comunidade
LGBT, incluindo gays, transexuais e Iésbicas sofrem diariamente com atos discriminatorios
ligados a honra, a imagem e a vida privada. Nesse cenario, no que toca ao direito privado
brasileiro, a vulnerabilidade desses grupos sociais marginalizados, encontra relevancia
também nas relagdes trabalhistas, onde a subordinagdo ¢ a necessidade de um trabalho
digno, acabam muitas vezes ocultando ofensas a garantias constitucionais e os direitos da
personalidade amplamente preconizados, ocasionando, assim, uma ampla desigualdade
social.



2.1 ASPECTOS CRIMINAIS E TRABALHISTAS

O assédio sexual ¢ crime, previsto no artigo 216-A, do Coédigo Penal, que trata do assédio
sexual por chantagem e assim prevé:
Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,

prevalecendo-se o agente da sua condigdo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes
ao exercicio de emprego, cargo ou func¢do. Pena — detengdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

Como se verifica, o legislador estabeleceu no tipo penal a exigéncia de o assédio ser
praticado por superior hierarquico, optando pelo assédio por chantagem.

Isso nao quer dizer, contudo, que o assédio horizontal referido ndo possa ser punido na
esfera trabalhista, como adiante se vera.

Ainda na esfera penal, vale ressaltar que nao ha defini¢do de género na pratica do assédio, o
que implica concluir que ele se destina tanto a homens, mulheres e pessoas da comunidade
LGBTQIAP+, grupo que inclui Iésbicas, gays, bissexuais, transexuais e travestis, queer,
intersexuais, assexuais € pansexuais.

O mesmo ocorre no campo trabalhista, ndo havendo que se falar em assédio praticado
apenas contra mulheres, embora esse seja mais comum.

No que tange a seara trabalhista, vale destacar que tanto podera ocorrer entre pessoas com
ascendéncia hierarquica distinta quanto entre colegas de mesmo nivel, ja que a falta de
enquadramento no tipo penal ndo obsta a caracterizagdo do assédio sexual na seara laboral, com
implicagdes diretas ao empregador.

Outro aspecto a ser ressaltado diz respeito ao assédio sexual praticado contra as pessoas

LGBTQIAP-+.

Segundo dados divulgados em 2022 pela rede de negécios LinkedIn?, quatro em cada
dez pessoas LGBTQIAP+ relataram ter sofrido discriminacio no ambiente de trabalho,
nimero maior do que o constatado em 2019, ano em que foi feito o primeiro levantamento,

quando foi apurado que 35% daquelas pessoas haviam sofrido preconceito no trabalho.

O mesmo estudo demonstra que 8 em cada 10 pessoas LGBTQIAP+, embora nao se
constranjam em revelar a identidade de género e a orientaciio sexual no ambiente de trabalho,

dizem ter sofrido preconceito, em nimero que chega a 43%.
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Dados disponiveis na reportagem “Quatro em cada 10 LGBTQIAP+ ja sofreram discriminag¢do no trabalho”,

disponivel no sitio_https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2022-06/quatro-em-cada-dez-

Igbtqgiap-ja-sofreram-discriminacao-no-trabalho. Acesso em 21.set.2023.
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E sabido que as minorias acabam por ser as maiores vitimas de assédio sexual, e é
dever das empresas pautarem sua cultura organizacional pela prevaléncia de um ambiente de
trabalho sadio e seguro, nio permitindo qualquer tipo de assédio entre seus trabalhadores,

notadamente o sexual.

Por isso, a importancia da prevencao e da politica de tolerancia zero no ambiente de
trabalho, para atos e condutas assediadoras, revelando aos funcionarios que a empresa nao
tolera a pratica de crimes, como o assédio sexual, sob pena de responsabilizacio do agente e

do empregador, tanto no campo trabalhista quanto no campo penal.
2.2 CONDUTAS ASSEDIADORAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

Conceituado o assédio sexual, cumpre ilustrar algumas situagdes que demonstram a sua
pratica no ambiente de trabalho.

A cultura do assédio (ndo s6 sexual, mas o moral, que é género do qual aquele ¢ espécie) ¢
decorrente do machismo estrutural, que enxerga a mulher como propriedade privada.

Nesse sentido, hd uma certa normalizacdo de condutas tais, as quais se atribuem a aspectos
culturais, que nao podem ser relevadas.

Uma delas sdo os beijos, abragos e toques indesejados.

Recentemente, a imprensa noticiou um caso emblematico, em que o Presidente da Federagao
Espanhola de Futebol, Luis Rubiales, beijou a for¢a a jogadora da selegdo espanhola de futebol
feminino, Jenni Hermoso, que se sagrara camped do mundo este ano. A Fifa anunciou,

recentemente, a suspensdo provisoria por 90 dias do dirigente espanhol, mesmo tendo este alegado que

o incidente fora "consensual".®

Mas, afinal, a troca de beijos e abragcos no ambiente de trabalho constitui ato de assédio
sexual? Qual ¢ o limite do aceitavel?

Inicialmente, vale destacar que, ndo necessariamente, a troca de beijos e abragos no local de
trabalho constitui ato de assédio.

Isso porque, caso demonstrado que isto ocorreu de forma consensual, resta afastado o ato de

assédio.

Informacdo extraida da reportagem Fifa suspende dirigente espanhol que beijou a forca jogadora campea
do mundo”, oriunda do sitio: https://www.brasildefato.com.br/2023/08/26/fifa-suspende-dirigente-espanhol-
gue-beijou-a-forca-jogadora-campea-do-mundo. Acesso em 21.set.2023.
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O fato de nao constituir assédio, porém, ndo obsta que a conduta seja enquadrada como
inapropriada, gerando, por outro lado, eventual rescisdo indireta (se o ato foi praticado por
empregador ou preposto) ou justa causa de incontinéncia de conduta (se praticado por empregado).

Nesse sentido, ¢ que ja decidiu 3a. Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 11a. Regido
que “beijos e abragos entre colegas no ambiente de trabalho ndo sao motivo suficiente para justa
causa’®.

Com este entendimento, a Turma manteve a sentenca que anulou a justa causa aplicada a uma
auxiliar de farmécia de um hospital que foi filmada pelas cAmeras de seguranca beijando um colega
de trabalho no horéario de servico, entendendo que ndo havia gravidade tal que justificasse a
aplicacdo da pena maxima.

Em outro caso, porém, a la. Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 12a. Regido’,
condenou a empresa a indenizar vendedora que recebia beijo e beliscdo de gerente, constatando
demonstrada a pratica de conduta assediadora, sem consentimento da obreira. Para a Relatora, o
fato de a empresa possuir um canal para denuncias atenua a gravidade de sua culpa, mas nao afasta
a sua responsabilidade, posto que a medida se revelou ineficaz. Ainda, o acorddo destacou que o
assédio sexual pode se desenvolver de diversas formas, englobando desde chantagens diretas de
superiores até a pratica constante de piadas e incitagdes sexuais inoportunas por colegas — o
chamado assédio sexual ambiental, caso comprovado nos autos.

Um aspecto que € relevante € que o assédio sexual pode se caracterizar ndo s6 no ambiente
de trabalho mas também fora dele, ai incluidas condutas reveladas de mensagens trocadas em
aplicativos respectivos e redes sociais (o chamado assédio sexual virtual).

Com o avanco da tecnologia, as interagdes entre trabalhadores e patroes passaram a ser mais
virtualizadas.

Como diz KROST (2023, p. 203):

A cada dia, real e virtual se enlagam, reduzindo a distincia entre o aqui do mundo e o 14 da
rede mundial de computadores. A mudanga supera o campo tecnoldgico, promovendo uma

verdadeira revolugao de habitos e costumes, em um mundo globalizado em um tempo de
modernidade “liquida”.
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Informacgdes extraidas de matéria publicada no portal juridico CONJUR:_

https://www.conjur.com.br/2018-dez-15/beijo-entre-colegas-trabalho-nao-motivo-justa-causa Acesso em
21.set.2023.

Informacgdes extraidas do sitio do TRT/12:_https://portal.trt12.jus.br/noticias/loja-tera-de-indenizar-
vendedora-que-recebia-beijo-e-beliscao-de-gerente. Acesso em 21.set.2023.
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O assédio moral sexual digital, segundo Selma Regina C. G. M. Rossini® ¢ aquele que:

,»socorre por meio da utilizagdo, de tecnologias digitais, as quais facilitam a comunicacéo e
ao mesmo tempo, o assédio, em meios digitais, incluindo-se desde redes sociais, mensagens
eletronicas em WhatsApp e outras plataformas de troca de mensagens, mas esta
modalidade, hoje mais frequente, geralmente deixa mais evidéncias, "pegadas digitais", o
que tem o lado positivo porque também poderdo ser utilizadas como meio de prova para
punir-se o agressor e em algumas situagdes poderdo ajudar a coibir e conter abusos.

Vale destacar que o assédio sexual virtual, segundo a mesma autora:

...pode incluir meros gestos, ou palavras, comentarios ¢ perguntas sobre aparéncia, estilo de
vida e mesmo orientagdo sexual, além de telefonemas, e-mails, mensagens eletronicas de
Whatsapp, de telegram, entre outras, ou reunides on-line e contatos, principalmente em
mensagens privadas, ou mesmo comentarios no feed, ou em posts, em redes sociais da
vitima.

Sdo exemplos de assédio sexual virtual o envio de fotos intimas de trabalhadores, sem
aprovagdo, em aplicativos de mensagens, bem assim de mensagens com conotacdo sexual em
aplicativos de mensagens ou em redes sociais (chefia falando da subordinados por exemplo,nos
comentarios do Instagram ou Facebook).

O assédio sexual ja foi inclusive constatado no metaverso, em que uma pesquisadora da
organizag¢do “Sum of Us” foi vitima de assédio sexual neste ambiente virtual®.

A experiéncia aconteceu quando a pesquisadora investigava o comportamento de usuarios na
plataforma Horizon Worlds, da Meta. O relatéorio da organizagdo revela que a pesquisadora,
convidada para uma festa privada, foi assediada por dois avatares masculinos, o que mostra que o
assédio sexual pode se fazer presente até em ambientes pouco estudados, como o metaverso.

A prova nos casos de assédio sexual ¢ mais dificil, principalmente porque constituem atos
praticados na surdina, sem a presenca de outras pessoas.

Nos casos de assédio sexual virtual, porém, isto ndo acontece, sendo mais facil a vitima
demonstrar os fatos alegados, principalmente com o uso de provas digitais, como se verd mais

adiante.

3. PODER DISCIPLINAR DO EMPREGADOR
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Artigo intitulado “Assédio moral e sexual "cibernético" nas relagdes de trabalho”, extraido do sitio: _
https://www.migalhas.com.br/coluna/migalha-trabalhista/364903/assedio-moral-e-sexual-cibernetico-nas-
relacoes-de-trabalhodisponivel no sitio CONJUR . Acesso em 23.set. 2023.

Conforme extraido da reportagem constante em_
https://gl.globo.com/tecnologia/noticia/2022/05/30/ong-denuncia-assedio-sexual-em-plataforma-de-
metaverso-do-facebook.ghtml. Acesso em 23.set.2023.



https://www.migalhas.com.br/coluna/migalha-trabalhista/364903/assedio-moral-e-sexual-cibernetico-nas-relacoes-de-trabalhodisponível
https://www.migalhas.com.br/coluna/migalha-trabalhista/364903/assedio-moral-e-sexual-cibernetico-nas-relacoes-de-trabalhodisponível
https://www.migalhas.com.br/coluna/migalha-trabalhista/364903/assedio-moral-e-sexual-cibernetico-nas-relacoes-de-trabalhodisponível
https://www.migalhas.com.br/coluna/migalha-trabalhista/364903/assedio-moral-e-sexual-cibernetico-nas-relacoes-de-trabalhodisponível
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2022/05/30/ong-denuncia-assedio-sexual-em-plataforma-de-metaverso-do-facebook.ghtml
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2022/05/30/ong-denuncia-assedio-sexual-em-plataforma-de-metaverso-do-facebook.ghtml
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2022/05/30/ong-denuncia-assedio-sexual-em-plataforma-de-metaverso-do-facebook.ghtml
https://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2022/05/30/ong-denuncia-assedio-sexual-em-plataforma-de-metaverso-do-facebook.ghtml

Como ja destacado, compete as empresas manter um ambiente de trabalho livre de assédio.
Porém, mais do que uma obrigacio legal, a cultura organizacional deveria se pautar
pelo respeito no ambiente de trabalho, o que atenuaria, em muito, as hipdteses, de assédio

principalmente, de assédio sexual, que nao é demais lembrar, é crime.

Um ambiente de trabalho com o selo “livre de assédio” deveria ser uma preocupagao

constante dos empresarios.

E para que isso ocorra, € inevitavel concluir que as empresas devem investir na prevengao
das condutas tipificadas por assédio, que se baseiam em alguns pilares: a) informagdo e

conscientizacdo. b) treinamento dos gestores; ¢) punicao (derivada do poder disciplinar).
Interessa-nos aqui o poder disciplinar, que autoriza o empregador a aplicar punigdes.

Nos dizeres de GODINHO (op. Cit., p. 638), o poder disciplinar

pode ser definido como o poder que cabe ao seu titular, o empregador, de aplicar
sanc¢des, tendo em contrapartida a sujeicio do sujeito passivo, o empregado, o que
denota a expressido de sua subordinagdo juridica, permitindo qualifici-lo como um
poder sancionatério decorrente da relacio de emprego.

Empregado e empregador sdo titulares de direitos e obriga¢des na relacdo de trabalho,
derivando da subordinagdo juridica decorrente do pacto laboral a possibilidade de o empregador
exercer seu poder diretivo e, assim, aplicar puni¢des quando descumpridas as obrigagdes

trabalhistas pelo trabalhador.

E sabido que a aplicagdo da justa causa obedece, via de regra, a gradacdo de penalidades,
valendo observar, contudo, que a depender da gravidade do ato ou da conduta, essa gradacdao pode
ser dispensada.

E o que se da naquelas hipoteses em que o ato, por si s, ostenta natureza criminosa, como o
assédio sexual.

Nessa hipotese, configurada a pratica da justa causa de incontinéncia de conduta (artigo 482,
b, CLT), ndo havera necessidade de gradacdo de penas ou mesmo da reiteracdo de atos que a

configurem.
3.1. PENALIDADES E JUSTA CAUSA: INCONTINENCIA DE CONDUTA

A incontinéncia de conduta, prevista no artigo 482, b, da CLT, segundo Delgado (op. Cit, p.
1098), ¢ cometida pelo empregado “...que atinge a moral alheia sob o ponto de vista sexual.”

Embora inserida na mesma alinea do mau procedimento, a incontinéncia de conduta ¢
entendida como um tipo de mau procedimento, mas diretamente relacionado a vida sexual e a

conduta do trabalhador em tais questdes.



Como lecionam Maria Teresa Vieira da Silva e Rafael da Silva Marques (2021, p. 374, em
obra coordenada por Rodrigo Trindade de Souza), “a incontinéncia de conduta seria o
descomedimento moral do empregado no que concerne a sua intimidade.”

Os casos de assédio sexual, portanto, estariam inseridos nesse tipo definido pelo legislador.

Um dos aspectos mais discutidos pela doutrina e pela jurisprudéncia patrias € se o assédio
sexual pressupde repeti¢do de atos, ou se um Unico evento pode configurar a aludida justa causa.

A jurisprudéncia vem decidindo que ndo, até pela dificuldade da comprovagdo, e nesse

sentido acordao do Tribunal Regional do Trabalho da 12a. Regido:

JUSTA CAUSA. INCONTINENCIA DE CONDUTA. ASSEDIO SEXUAL.
DESNECESSIDADE DE GRADACAO DA PENA. GRAVIDADE DOS ATOS.
PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM BASE EM PERSPECTIVA DE GENERO.
CNIJ. E dever do empregador a adogdo de medidas que estimulem o respeito e a urbanidade
no curso das relagdes de trabalho. O assédio sexual representa conduta inaceitdvel, que ndo
pode ser tolerada pelo Judicidrio. O comportamento inadequado do obreiro, evidenciado
pela prova oral, revelou diversos atos de assédio, mediante gestos ndo consentidos,
palavras descabidas e atitudes inaceitaveis no ambiente de trabalho. Em se tratando de
assédio sexual, a prova, normalmente, é indiciaria, dadas as circunstincias que
envolvem a conduta do assediador, normalmente se valendo da auséncia de
testemunhas e do siléncio das vitimas. Comprovado, contudo, o comportamento abusivo
do trabalhador, impde-se a manutengdo da justa causa de incontinéncia de conduta, sem
necessidade de gradagdo da pena, frente a gravidade dos atos praticados. Sentenca que se
mantém, porquanto leva em consideracdo o Protocolo do CNJ para julgamento com base
em perspectiva de género. (TRT da 12* Regido; Processo: 0000915-20.2021.5.12.0013;
Data de assinatura: 22-08-2022; Orgdo Julgador: Gab. Des. Narbal Antonio de Mendonga
Fileti - 6* Camara; Relator(a): MARIA BEATRIZ VIEIRA DA SILVA GUBERT)

Da mesma forma, ja decidiu o e. Tribunal Superior do Trabalho, em ac6rddo da lavra do

Ministro Mauricio Godinho Delgado:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA. PROCESSO SOB A EGIDE
DA LEI 13.467/2017 . 1. INDENIZACAO POR DANO MORAL. ASSEDIO MORAL E
SEXUAL. DESRESPEITO AOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA, DA INVIOLABILIDADE PSIQUICA (ALEM DA FiSICA) DA
PESSOA HUMANA, DO BEM-ESTAR INDIVIDUAL (ALEM DO SOCIAL) DO SER
HUMANO, TODOS INTEGRANTES DO PATRIMONIO MORAL DA PESSOA FiSICA.
PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO. 2. VALOR
ARBITRADO PARA A INDENIZACAO. PRINCIPIOS DA PROPORCIONALIDADE E
DA RAZOABILIDADE OBSERVADOS. A conquista e a afirmagdo da dignidade da pessoa
humana ndo mais podem se restringir a sua liberdade e intangibilidade fisica e psiquica,
envolvendo, naturalmente, também a conquista e afirmagao de sua individualidade no meio
econdmico e social, com repercussdes positivas conexas no plano cultural - o que se faz, de
maneira geral, considerado o conjunto mais amplo e diversificado das pessoas, mediante o
trabalho e, particularmente, o emprego. O direito & indenizacdo por dano moral encontra
amparo no art. 5°, V e X, da Constituicdo da Republica e no art. 186 do CCB/2002, bem
como nos principios basilares da nova ordem constitucional, mormente naqueles que dizem
respeito a prote¢do da dignidade humana, da inviolabilidade (fisica e psiquica) do direito a
vida, do bem-estar individual (e social), da seguranca fisica e psiquica do individuo, além
da valorizagdo do trabalho humano. O patrim6nio moral da pessoa humana envolve todos
esses bens imateriais, consubstanciados, pela Constituigdo, em principios fundamentais.
Afrontado esse patrimonio moral, em seu conjunto ou em parte relevante, cabe a
indenizagao por dano moral, deflagrada pela Constitui¢do de 1988. Tratando-se de assédio
sexual no trabalho, retratado por acgdes reiteradas de indole sexual ou por grave acdo dessa
natureza, praticadas por pessoa que integra a organizacdo ou quadros da empresa contra
subordinado ou colega, desponta ainda mais relevante a responsabilizacdo pela afronta



moral sofrida, porque abala sobremaneira e por longo periodo a auto-estima, honra, vida
privada e imagem da vitima, denotando também gestdo empresarial desrespeitosa e
descuidada em aspecto de alta relevancia, segundo a Constituigdo da Republica (respeito a
dignidade da pessoa humana; respeito a mulher trabalhadora). Registre-se que a diferenca
de tratamento de género ainda ¢ uma lamentavel realidade no Brasil, que gera elevado nivel
de tolerancia a certos tipos de violéncia contra a mulher, caso do assédio sexual . Nesse
sentido, a relacdo laboral, em face da assimetria de poder a ela inerente, mostra-se,
infelizmente, como campo fértil a repercussdo nociva da desigualdade estrutural de género.
Diante disso, ¢ dever do Poder Judiciario enfrentar esse problema grave da sociedade
brasileira, buscando conferir efetividade ao principio da igualdade substantiva previsto na
Constituicdo e nos tratados internacionais dos quais o Brasil é parte em matéria de direitos
humanos, a fim de evitar a continuidade das desigualdades e opressdes historicas
decorrentes da influéncia do machismo, do sexismo, do racismo e outras praticas
preconceituosas, eliminando todas as formas de discriminagéo, em especial contra a mulher.
Visando esse objetivo, o Conselho Nacional de Justica editou a Recomendagdo 128,
publicada em 15/2/022, que aconselha a magistratura brasileira a adotar o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género , nos casos que envolvem, entre outros, situagdes
de assédio sexual. Inspirado nas Recomendacdes Gerais n° 33 e 35 do Comité para
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW) e na
Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher
("Convencao de Belém do Pard"), todos da ONU, o Protocolo incentiva para que os
julgamentos ndo incorram na repeticdo de esteredtipos e na perpetuacdo de tratamentos
diferentes e injustos contra as mulheres . Na hipotese , observa-se que o Tribunal Regional
seguiu uma linha decisoria consentdnea com as recomendagdes do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, ao manter a sentenga que reconheceu o acintoso
dano moral sofrido pela Reclamante, derivado de importunagdo maliciosa e reiterada
praticada por seu superior hierarquico. Conforme se observa no acdérddo regional, o
agressor habitualmente se utilizava de sua posigdo hierarquica (Gerente Geral da loja) para
manter contato fisico indesejado, com abragos ndo consentidos, bem como conversas
inconvenientes, a exemplo de diversos convites para sairem juntos. Ele também exercia
uma vigilancia absolutamente inapropriada e anormal sobre o espago de trabalho da Autora,
langando mao de seu poder de direcdo na rotina laboral para isola-la de outros colegas
homens e manté-la sempre no seu campo de visdo . Com efeito, o contetido da prova oral,
transcrito no acérdao regional, mostrou com muita clareza a ofensa emocional/psicologica
sofrida pela Trabalhadora, bem como a gravidade do constrangimento causado e a conduta
censuravel do agressor. De outro lado, a omissdo da Empregadora em garantir um meio
ambiente do trabalho livre de ocorréncias de tal natureza necessariamente atrai a sua
responsabilizagdo pela reparagdo do dano sofrido. Nao ha davidas de que os atos ocorridos
com a Obreira atentaram contra a sua dignidade, a sua integridade psiquica ¢ o seu bem-
estar individual - bens imateriais que compdem seu patriménio moral protegido pela
Constitui¢ao -, ensejando a reparagdo moral, conforme autorizam os incisos V e X do art. 5°
da Constitui¢ao Federal e os arts. 186 ¢ 927, caput , do CCB/2002. Em sintese, o Tribunal
Regional, ao reconhecer o gravissimo assédio moral/sexual praticado pelo superior
hierarquico da Trabalhadora, a partir da prova oral produzida nos autos, adotou as
recomendagdes do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, que induzem o
equilibrio de forgas entre as Partes no processo judicial, considerando a hipossuficiéncia
material e processual da ofendida. Agravo de instrumento desprovido" (AIRR-10139-
94.2021.5.03.0186, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT
26/05/2023).

Vé-se assim, que o Judiciario Trabalhista, a partir a edi¢gdo do Protocolo de Julgamento com
Perspectiva de Género, que sera detalhado mais adiante, comega a exibir um novo olhar sobre os
casos de assédio sexual, até para evitar seja atribuido um encargo probatério de dificil incumbéncia

a vitima, conferindo maior peso, outrossim, ao seu depoimento pessoal.

3.2 CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO SEXUAL NO CONTRATO DE TRABALHO: JUS
RESISTENTIAE DO EMPREGADO E RESCISAO INDIRETA



No Estado Constitucional Democratico, o principio da dignidade humana e os direitos
fundamentais por meio dos quais ela se realiza e se plenifica, constituem mandamentos nucleares do
sistema juridico. E o trabalho, considerado como valor social fundamental da ordem constitucional
democratica, ¢ veiculo cardeal de afirmacao do ser humano, quer no plano de sua propria
individualidade, quer no plano de sua inser¢ao familiar, social e econdmica.

Sob esse prisma, a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho s3o principios
intimamente ligados.

A subordinagdo, enquanto elemento insito a relagdo de emprego, associa-se ao poder diretivo
do empregador, cuja esséncia ¢ a relacdo juridica constituida por meio do contrato de trabalho, e ¢
nesse que este poder encontra seus fundamentos e limites.

A sujei¢do do trabalhador ao empregador, por forca do contrato de trabalho, ndo aliena a sua
condicao humana ¢ seus direitos fundamentais.

Ao revés, o ambiente do trabalho ¢ apenas mais um espago onde se realizam e se concretizam o0s
direitos fundamentais da pessoa humana.

Assim, a manifesta¢do concreta deste poder subordina-se aos principios éticos e normativos que
escudam a esfera da individualidade do trabalhador e seus direitos de personalidade.
Disso resulta que o dever de obediéncia, que deriva da subordinacdo, cede diante de situagdes
excepcionais, nas quais o trabalhador terd a faculdade de abster-se de acatar arbitrios ilegais e
abusivos do seu empregador.

Trata-se do direito de resisténcia, tradicionalmente denominado pela doutrina de jus
resistentiae, consubstanciado no direito de o empregado se opor ao cumprimento de comandos
ilegais ou abusivos que vilipendiem a sua dignidade ou deteriorem as condi¢cdes de trabalho
pactuadas.

Nessa linha de intelec¢do, a vitima de assédio sexual por chantagem ou intimidagdo pode e
deve se opor e resistir as investidas de cunho sexual do seu agressor que degradam o ambiente de
trabalho e violam a sua honra, intimidade, dignidade e liberdade sexual.

Resistir, agir e denunciar sao agdes fundamentais para o enfrentamento e combate dessa

grave violagdo de direitos humanos perpetrada no mundo do trabalho.
3.2.1. DA RESCISAO INDIRETA DO CONTRATO DE TRABALHO

O assédio sexual por chantagem ou intimidacdo defenestra as bases éticas das relagdes de
trabalho e resulta em um ambiente de trabalho hostil, intimidativo e humilhante para a vitima.

A conduta assediadora de cunho sexual, quando perpetrada pelo empregador ou por quem

detém posicdo hierarquica superior na estrutura empresaria, ¢ de tal gravidade que foi tipificada

como crime no artigo 216-A do Cédigo Penal.



Nesse contexto, ¢ firme a doutrina e a jurisprudéncia juslaborativa patria no sentido de que,
caracterizado o assédio sexual no ambiente de trabalho, a vitima podera obter rescisdo indireta do
contrato de trabalho, motivada por falta grave do empregador, conforme autorizado pelo art. 483 e
paragrafos, da CLT, extinguindo o vinculo empregaticio e recebendo as parcelas rescisorias devidas
em caso de dispensa sem justa causa.

Quanto ao correto enquadramento legal da conduta abusiva do empregador, doutrina e
jurisprudéncia’® oscilam na capitulacdo da do assédio sexual como ato lesivo contra a honra e boa
fama do empregado (artigo 483, alinea “e” da CLT), configurando, ainda, uma hipdtese de nao
cumprimento das obrigagdes contratuais por parte do empregador (artigo 483, alinea “d”, da CLT)
ou também de sujeicdo do empregado a perigo manifesto de mal consideravel, uma vez que o
assédio sexual pode resultar sequelas de ordem psiquica.

Defendemos que o mais adequado enquadramento dessa conduta nefasta seria o da hipotese
insculpida na alinea “e” do art. 483 da CLT, que dispde sobre o ato lesivo da honra e da boa fama
praticado pelo empregador, pois o assédio sexual, além de crime contra a dignidade sexual e contra
a liberdade sexual, tipificado no art. 216-A do Cddigo Penal, descortina grave e execravel
violéncia a dignidade e a liberdade do ser humano no seio laboral, impondo-lhe constrangimento e
humilhagao e afetando a honra e a dignidade da vitima.

Nesse sentido, configurado o assédio sexual, a rescisdo indireta do contrato de trabalho ¢
expressdo do jus resistentiae da vitima e se revela como veiculo de prote¢do a dignidade da pessoa

humana no ambito do trabalho, apto a fazer frente aos abusos cometidos pelo empregador.
3.4. DA REPARACAO CIVIL

O assédio sexual perpetrado pelo empregador consubstancia conduta abusiva e ilicita, da
qual decorre lesdo a personalidade da pessoa em seu ambiente de trabalho, aviltando a sua
integridade moral. Dessa constatacdo, decorre para o empregador o dever de reparar o dano
decorrente de ato ilicito praticado no local de trabalho.

Ha entendimento doutrinario e jurisprudencial no sentido de que o assédio sexual praticado

por quem ndo detém poder hierdrquico sobre a vitima apenas atrai a responsabilidade do
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empregador quando este tiver ciéncia do fato e quedar-se inerte, ndo adotando nenhuma providencia
para cessa-lo, de imediato.

Todavia, ressoa inegéavel que ¢ dever do empregador promover um ambiente de trabalho fisica
e psicologicamente sadio, a luz do artigo 157, da CLT, incumbindo-lhe, no exercicio do seu poder
hierarquico e disciplinar, coibir quaisquer condutas insidiosas, como nos casos de assédio sexual.

Assim, independentemente do nivel hierdrquico do assediador, o empregador devera ser
responsabilizado, com esteio nos artigos 932, 11, e 933, do Cddigo Civil, dos quais se extrai que o
empregador ou comitente ¢ civilmente responsavel por atos de seus empregados, servigais e
prepostos, no exercicio do trabalho que lhes competir, ou em razao dele, bem como que respondera
por tais atos praticados, ainda que ndo haja culpa de sua parte, sendo-lhe assegurado o direito de
regresso contra o agente assediador.

Nessa esteira ¢ também a Stimula n® 341 do Supremo Tribunal Federal, segundo a qual “¢
presumida a culpa do patrdo ou comitente pelo ato culposo do empregado ou preposto”.

Cabe ainda consignar que, no lastro da teoria do danum in re ipsa, ndo se exige a
comprovagdo do dano moral sofrido pela vitima de assédio sexual, uma vez que este resulta,
inexoravelmente, da gravidade do fato ofensivo, que viola direitos fundamentais
constitucionalmente assegurados.

Assim, basta que se demonstre a pratica do ilicito para emergir o direito a reparagao civil.

4. CONSIDERACOES SOBRE A PROVA DO ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE
DE TRABALHO

Provar, do latim probare, significa demonstrar, reconhecer, estabelecer a verdade. Em
sentido técnico-processual, provar ¢ demonstrar a veracidade de um fato.

O objeto da prova, de regra, constitui os fatos. Fatos relevantes, pertinentes e controvertidos
nos autos.

Tal como previsto no art. 369 do Codigo de Processo Civil, as partes t€ém o direito de
empregar todos os meios legais e moralmente legitimos para provar a verdade dos fatos em que se
funda o pedido ou a defesa e influir eficazmente na convic¢ao do juiz.

A pratica do assédio sexual, portanto, deve ser comprovada, sendo que o 6nus de comprovar
a sua ocorréncia incumbe, originariamente , a vitima que busca a tutela jurisdicional, por se tratar

de fato constitutivo do seu direito (art. 818, CLT).
4.1. DOS MEIOS DE PROVA DO ASSEDIO SEXUAL

Ab initio, ¢ importante frisar que tanto homens quanto mulheres podem ser vitimas de

condutas violentas e assediadoras no ambiente de trabalho.



Porém, as estatisticas revelam que as mulheres sdo as principais vitimas de assédio no trabalho,
superando em muito os homens, tanto em frequéncia quanto em gravidade.

De destacar, outrossim, que, somada ao género, a raca ¢ também um fator que potencializa
a discriminagao.

Diante dessa inexpugnavel realidade, ndo se pode tergiversar sobre o recorte de género como
categoria central na andlise da violéncia e assédio no mundo do trabalho.

E sob essa perspectiva, o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, do Conselho
Nacional de Justica alerta para a importancia de que, na analise da distribui¢do do 6nus da prova,
sejam consideradas as eventuais impossibilidades de sua producdo para grupos vulneraveis, bem
como a eventual desvalorizagdo dessa prova, quando produzida por esses mesmos grupos em
momentos pré-processuais.

Provar o assédio sexual em juizo ¢ tarefa dificil.

Isso porque, fatos dessa natureza ocorrem, regra geral, de forma furtiva, as escondidas,
quando a vitima esta sozinha, longe do alcance do olhar de terceiros.

Assim, ¢ necessario reconhecer que as peculiaridades que envolvem os casos de assédio sexual
reivindicam um olhar singular e flexivel quanto ao encargo probatoério imposto a vitima.

A exigéncia de prova cabal e inequivoca da ocorréncia dos fatos deve ser relativizada, por se
tratar de uma pratica que costumeiramente ocorre na clandestinidade.

Por conseguinte, ainda que a vitima ndo consiga produzir prova direta do fato, deve se atribuir
relevancia a prova indireta, também chamada de circunstancial.

Os indicios e presuncdes inserem-se no campo das provas indiretas, e podem ser utilizados
eficazmente como meio de prova da pratica do assédio sexual.

E pertinente reconhecer também a importancia e peso da palavra da vitima, quando coerente ¢
verossimil, na valoragdo que o magistrado ird fazer a respeito das alegagdes e provas trazidas aos
autos.

Nos crimes contra a dignidade sexual, ¢ pacifica a jurisprudéncia no sentido de quando
cometidos sem a presenca de testemunhas presenciais, deve-se conferir notdria importancia ao
depoimento da vitima.

Nesse sentido, ¢ firme o entendimento do Superior Tribunal de Justiga™ de que, em crimes

contra a liberdade sexual, a palavra da vitima possui especial relevancia, uma vez que, em sua

11

STJ. AgRg no AREsp n. 2.222.784/SP, relator Ministro Messod Azulay Neto, Quinta Turma, DJe de 28/3/2023;
AgRg no AREsp 2285166 SP 2023/0020915-5 DJe DATA:08/09/2023; AgRg no REsp 1934827 / BA, relator Ministro
Jesuino Rissato Sexta Turma, DJe 15/09/2023.



maioria, sdo praticados de modo clandestino, ndo podendo ser desconsiderado o depoimento da
vitima, notadamente quando corroborado por outros elementos probatdrios.

Ora, se no ambito penal, na apuracdo dos crimes contra a liberdade sexual, prevalece o standard
de prova beyond a reasonable doubt (além da davida razoavel) do direito anglo-saxao,
sobrelevando-se a palavra da vitima, desde que coerente com outros elementos indiretos ou
indiciarios, ndo ¢ razoavel desqualifica-la na dilacdo probatdria trabalhista, sobretudo em face da
diretriz perfilhada pelo Conselho Nacional de Justi¢a quanto a atuagdo judicial com perspectiva de
género, em face da qual a palavra da vitima de assédio sexual deve ser considerada e sopesada na
formag¢do do convencimento do julgador.

Ademais, para demonstracao da ocorréncia do assédio sexual, ¢ possivel a utilizacdo dos
mais diversos meios de prova, desde que idoneos e legitimos, tais como relatos testemunhais,
cartas, bilhetes, mensagens eletronicas, gravagdes telefonicas e gravagdes de imagens.

Acerca das gravacdes telefonicas e da captacdo ambiental, cabe consignar que a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal*? e do Tribunal Superior do Trabalho **¢ sedimentada
no sentido de que gravagdo de video e/ou dudio realizada por um dos interlocutores, ainda que sem
o conhecimento do outro, ¢ considerada prova licita e pode ser utilizada como prova judicial em
processo, salvo se se houver alguma causa legal de sigilo.

Por outro lado, meios eletronicos de comunicagdo, tais como correio eletronico e registros
de conversas, dudios e videos nos aplicativos de mensagens, como WhatsApp, também podem ser
utilizados como prova em casos de ass€dio sexual.

Entretanto, havendo impugnac¢do da parte adversa, sua validade como prova dependerd da
demonstragdo da sua integridade, autenticidade e da preservacdo da cadeia de custodia, conforme

assentado pela doutrina e jurisprudéncia.
4.2. DA BUSCA PELA VERDADE

No processo judicial, a prova esta relacionada a descoberta da verdade.
Para a doutrina processualista classica, a verdade sobre o que efetivamente aconteceu no

mundo dos fatos, entendida como a “verdade real”, ¢ um ideario nem sempre factivel.
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Assim, a legitimidade das decisdes judiciais pode ser aferida a partir da afericdo da verdade
formal, ou seja, aquela retratada dentro dos limites dos autos.

Deste modo, alcangar a verdade em sede judicial seria se aproximar, no exame da causa, do
maior grau de probabilidade e verossimilhanga da existéncia ou inexisténcia dos fatos.

Todavia, a busca pela verdade real deve ser a premissa bésica da justica, € a sua consecugao,
o compromisso dos sujeitos processuais, sobretudo do 6rgao julgador.

A ideia de um processo justo, consentaneo as exigéncias do marco do Estado Constitucional,
requer uma atuagdo expressiva e proativa do 6rgao julgador na conducao do processo e na instrucao
probatoria, capaz de outorgar de modo eficiente e efetivo uma tutela jurisdicional adequada, efetiva
e célere, que leve em consideracdo as peculiaridades do direito material em conflito.

Nao por outra razdo, notadamente em face das peculiaridades dos casos envolvendo o
assédio sexual no ambiente laboral, justifica-se o exercicio dos amplos poderes instrutdrios do
orgdo jurisdicional como técnica processual, a fim de viabilizar a busca da verdade real, com
espeque no art. 139 do CPC, e nos arts. 765 da CLT e 852-D, ambos da CLT, desde que mediante
decisdo fundamentada, observada a inarredavel garantia processual do pleno contraditorio, dando
ciéncia prévia aos litigantes e oportunizada a sua manifestacdo, para resguardar a paridade de armas
e o direito de defesa.

Nesse contexto, poderd o 6rgado julgador determinar diligéncias diversas, tais como acareagao
em juizo entre as partes, a parte ¢ a testemunha ou entre as testemunhas, bem como pericia
psicolégica, diante dos impactos a saude emocional das vitimas, deixados pela violéncia sexual.

Também as méaximas da experiéncia -subministradas pela observacdo do que ordinariamente
acontece- podem ser utilizadas pelo 6rgao julgador para a apreciacdo juridica dos fatos e valoracao
das provas, conforme preconizado nos arts. 375 do CPC e 852-D da CLT.

Tal se justifica diante dos fatos e evidéncias que fazem parte da cultura de uma determinada
esfera social, tal como ocorre em casos recorrentes de assédio sexual no ambiente de trabalho, como
reflexo de um fendmeno estrutural e sistémico que mantém estreita relacdo com os circuitos de

reproducgdo da desigualdade que permeia as relagdes de género.
4.3. DA DISTRIBUICAO DO ONUS DA PROVA

Na classica licdo de Chiovenda, assim como nao existe um dever de contestar, igualmente
nao hé que falar em dever de provar.
Por isso, “ denomina-se 6nus da prova a relacdo juridica que estabelece a atividade de carrear

provas aos autos”, sendo pois, “ uma condicdo para se obter a vitoria, ndo um dever juridico”.**
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As regras de distribui¢ao do 6nus da prova dirigem-se as partes € também ao juiz, uma vez
que o O6nus probatorio €, para ele, regra de julgamento.

No geral, a distribui¢do do 6nus da prova entre os litigantes ¢ estatica.

Ao autor, incumbe o 6nus de provar o fato constitutivo do seu direito, € ao réu, o 6nus de
provar o fato impeditivo, modificativo ou extintivo do direito do autor, conforme se extrai do
disposto nos arts. 818 da CLT, e 373 do CPC.

Todavia, o rigor da regra abstrata e estatica do 6nus da prova pode se revelar injusto quando
ignora situagdes concretas de manifesta impossibilidade ou dificuldades juridico- processuais de um
litigante em se desincumbir do encargo, ocasionando a chamada prova diabdlica, a qual obsta a sua
via de acesso a ordem juridica justa.

E nesse cenario que ganha forga a teoria de las cargas probatérias dindmicas, sedimentada
pelo argentino Jorge W. Peyrano, a qual leciona que, conforme as circunstincias do caso concreto,
o onus da prova deve ser atribuido aquele que tem melhores condigdes técnicas, profissionais ou
faticas para produzi-las, e ndo aquele que, por imposi¢ao legal, deve necessariamente produzi-la,
apesar da dificuldade de fazé-lo.

E importante mencionar que, mesmo sem expressa previsio na lei processual, a
flexibilizacdo do critério estdtico de reparticdo do Onus da prova ja vinha sendo largamente
aplicada pela jurisprudéncia patria, com amparo nos ditames estabelecidos pelo Codigo de Defesa
do Consumidor.

Entretanto, o novo diploma processual civil de 2015, embora estabelecendo de forma
aprioristica a incumbéncia das partes com relacdo ao Onus da prova, incorporou a teoria da
distribuicao dinamica do 6nus da prova em seu art. 373, admitindo fosse ela dindmica, diante das
peculiaridades da causa relacionadas a impossibilidade ou a excessiva dificuldade de cumprir o
encargo estabelecido na lei ou a maior facilidade de obten¢@o da prova do fato contrario.

Na seara trabalhista, a teoria foi também contemplada com o advento da Lei 13.467/2017,
que introduziu os §§ 1°, 2° e 3° ao art. 818 da CLT.

E preciso um olhar atento do julgador para as situagdes processuais em que exigir da vitima
hipossuficiente da relagdo de trabalho uma prova direta, robusta e incontestavel do assédio sexual,
pode implicar na imposi¢do de uma prova diabolica e consequente negagao do seu direito, maxime
quando o assediador nao deixa vestigios da sua conduta.

Nessa circunstancia, a op¢do do julgador em aplicar a teoria dindmica do 6nus da prova
revela-se como medida eficiente para o reequilibrio processual, garantia de igualdade substancial e

acesso a tutela jurisdicional justa, adequada e efetiva.




4.4. DA ANALISE E VALORACAO DA PROVA

A violéncia de género decorrente de assédio no ambiente de trabalho afeta especialmente as
meninas e as mulheres.

Posta essa premissa, ¢ fundamental que o 6rgao julgador ndo ignore o recorte sexista existente
no mundo do trabalho, impondo-se a méxima aten¢dao para que a instrugdo probatoria de casos
envolvendo assédio sexual nao conduza a revitimizac¢ao da vitima, sujeitando-a a questionamentos
que lhe imponham vergonha, constrangimento ou humilhagao.

Tampouco ¢ aceitavel que se introduza aspectos da vida intima e pessoal da vitima para
minimizar ou justificar a violéncia sofrida, ndo se permitindo, assim, que o 6rgdo incumbido de
zelar pela justica provoque a sua vitimizacao secundaria.

Seguindo o mesmo raciocinio, tem-se que o siléncio ou a auséncia de reagdo imediata da vitima
ndo podem ser interpretados como anuéncia ou complacéncia.

A desigualdade de género ¢ pedra angular sobre a qual o preconceito, a discriminagdo e as
multiplas formas de violéncia contra mulheres estruturam-se, legitimam-se e perpetuam-se nos
espagos publicos e privados.

A cultura machista e patriarcal, fortemente presente no mundo do trabalho, ndo raras vezes,
faz a vitima se sentir impotente, vulneravel, com vergonha e medo de ser exposta, desacreditada e
ridicularizada em suas reagdes, em razdo dos estereotipos de género que a acompanha - tudo isso,
aliado ao natural temor de perder o emprego.

O Protocolo para Julgamento com perspectiva de género, do CNJ, traz essa mudanga de
olhar e de enfoque para tais problemas, de forma a combater o silenciamento de vozes dentro das
empresas, gerando situagdes tais que fazem com que a vitima se sinta impotente para reagir ou
procurar algum tipo de ajuda.

De igual forma, o Protocolo para Atuacdo e Julgamento com Perspectiva
Antidiscriminatoria, Interseccional e Inclusiva do CSJT/TST, busca orientar magistradas e
magistrados, emm suas decisdes, para que considerem as multiplas formas de discriminacdo que
afetam grupos historicamente vulnerabilizados, tais como mulheres (cis e trans), pessoas negras,
indigenas, LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e idosas.

Além disso, destaca a interseccionalidade, como um dos pilares do referido normativo, reconhecendo
que diferentes formas de opressdao, como o racismo, sexismo, capacitismo e etarismo, se cruzam e se
potencializam, exigindo uma andlise mais sensivel dos juizes.

Vale destacar que o protocolo estd em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, da ONU, especialmente os ODS 5 (igualdade de género), 8 (trabalho

decente), 10 (redugdo das desigualdades) e 16 (institui¢cdes eficazes e inclusivas).



Além disso, a carga de estereotipo que atinge a mulher, faz com que seja colocada em
posicao que se diz ¢ afeta a exagerar ou mentir em seus relatos e se valer do Direito por motivo de
vinganca ou para obter vantagem indevida.

E fundamental, portanto, que a analise e valoragdo dos fatos ¢ provas em casos de assédio
sexual ndo esteja envolta em estereodtipos, naturalizando a discriminacao e a dissimetria que permeia
as relacdes entre homens e mulheres e que compde a dindmica da violéncia de género, notadamente

no mundo do trabalho.

5. CONCLUSAO

A noite ndo adormece nos olhos das mulheres

a lua fémea, semelhante nossa, em vigilia atenta vigia a nossa memoria.

A noite ndo adormece nos olhos das mulheres

ha mais olhos que sono onde lagrimas suspensas virgulam o lapso de nossas molhadas
lembrangas.

(Conceigao Evaristo)

Segundo dados do Relatorio V da Organizagao Internacional do Trabalho, as mulheres
representam o maior numero de vitimas de assédio no mundo do trabalho, e, em pleno século XXI,

isso segue acontecendo.™

A quarta edi¢cdo da pesquisa “Visivel e Invisivel: a Vitimizacdo de Mulheres no Brasil- 4%
edicdo — 2023 ”, realizada pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica®, por sua vez, revela que
18,6% das mulheres (no expressivo nimero de 11,9 milhdes), foram vitimas de assédio sexual no

ambiente de trabalho.

Demais disso, em levantamento produzido pela empresa de gestdo de recursos humanos
Mindsight'’, os nimeros atestaram que as mulheres sofrem trés vezes mais assédio sexual do que os

homens em ambiente de trabalho, e, em contrapartida, 97% das vitimas sequer denunciam o crime.
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Tais nimeros revelam que a violéncia contra a mulher ¢ um problema
estrutural e sistémico, arraigado em fatores sociais, econOmicos € organizacionais, mantendo

estreita relagdo com as categorias de género, classe, raga, etnia e suas relagdes de poder.

As relagdes assimétricas de poder que permeiam, no geral, os vinculos entre homens e
mulheres nos espacos publicos ou privados, compdem a dinamica da violéncia de género, sendo a
desigualdade de género pedra angular sobre a qual o preconceito, a discriminagdo e as multiplas

formas de violéncia contra mulheres estruturam-se, legitimam-se e perpetuam-se.
O ambiente de trabalho pode ser hostil em termos de género.

Isso acontece porque, ndo obstante a expansdo da presenga feminina no mundo do trabalho
nas ultimas décadas venha sendo marcada por uma histéria de luta por direitos e conquistas sociais
que resultaram em avangos, os quais, transformaram profundamente a sua condi¢ao no mercado de
trabalho, a realidade fatica e histérica demonstra que tais avangos ndao foram suficientes para

eliminar a vulnerabilidade, subalternidade e precarizagao da sua for¢a de trabalho.

Mesmo frente aos espacos conquistados na sociedade, a realidade das mulheres no mundo do

trabalho ainda ¢ permeada por barreiras, exclusdo, assédio e violéncia.

No campo das relacdes de trabalho, a desigualdade de género reproduz e, ao mesmo tempo,
reconfigura a histdrica dissimetria que permeia as relagdes entre homens e mulheres, de modo que a
violéncia perpetrada contra a mulher no ambiente de trabalho ¢ mais um reflexo das relagdes de

poder e hierarquia social culturalmente estabelecidas entre homens e mulheres.

Em todas as suas multiplas manifestagdes, as mulheres seguem sendo vitimas da violéncia nos

espacos publicos e privados que ocupam.

Nesse contexto, ¢ imprescindivel compreender que o poder diretivo do empregador deriva da
relacdo juridica constituida por meio do contrato de trabalho e ¢ nele que encontra seus
fundamentos e limites, de modo que a sua legalidade e legitimidade devem ser divisadas sob a

perspectiva da dimensao humana do trabalho.

Nao ¢ toleravel, tampouco admissivel, que as estruturas hierarquicas da relacdo de emprego

sejam um espaco de aviltamento da dignidade da pessoa humana.

O assédio sexual constitui, nesse cendrio, grave violagdo de direitos humanos, a qual demanda
prevengdo, protecdo e efetiva repressao, exigindo medidas que se voltem aos aspectos culturais,

simbolicos, psicoldgicos, sociais e, sobretudo, historicos, que se entrelacam nas relagdes de género.



Nesse sentido, a Resolugao n. 492/23, do CNJ, que tornou obrigatoria a adogao do protocolo de
julgamento com perspectiva de género nos tribunais brasileiros, ganha proeminéncia no
enfrentamento judicial desse grave problema que segue crescentemente sendo submetido a

apreciacao do Judiciario Trabalhista.

O protocolo atua como um guia para que os operadores do direito tenham uma atuagao
institucional que observe o respeito a igualdade de género e raga, além de oferecer subsidios para
que as decisdes ndo reproduzam estereodtipos, atribuindo maior peso ao depoimento das vitimas e
impedindo condutas e comportamentos dos atores do processo que possibilitem a revitimizagdo dos

atingidos.

Trata-se de medida de grande impacto, inclusive quanto a questdo da distribuicdo dinamica do
onus da prova em matéria de assédio sexual, que sempre se revelou um desafio de dificil superagao
para a vitima, atenuado, em parte, pelo recente uso das provas digitais, ¢ agora, do Protocolo de
julgamento com perspectiva de género, visto, assim, ndo apenas como importante instrumento de
transformagdo na apuragdo dos casos de assédio sexual, mas também no comportamento em juizo

dos diversos atores do processo.

As tensoes resultantes dos processos abusivos de assédio e violéncia afetam ndo apenas a
integridade fisica, psicoldgica e sexual da mulher, mas também repercutem dramaticamente nas
suas relacOes familiares, sociais e profissionais, bem como no desempenho profissional e

economico das empresas.

Trata-se, pois, de tema da mais alta relevancia e urgéncia, que impde a necessidade da
construcdo de politicas publicas amplas e articuladas, que procurem dar conta da complexidade das
multiplas formas, diferentes graus de intensidade, recorréncia e visibilidade social da violéncia
contra a mulher, sendo também fundamental o papel do Judiciario Trabalhista na aplicagdo do
protocolo de julgamento com perspectiva de género, com o intransigente repudio e punibilidade

dessa pratica nefasta, at¢ com finalidade pedagogica que coiba comportamentos semelhantes.
Afinal, onde ha violéncia, ndo ha direitos humanos e fundamentais.
E onde ndo ha direitos humanos e fundamentais, ndo ha Estado Democratico de Direito.

Cabe a noés, magistrados, procuradores do trabalho, advogados e demais operadores do direito,
estarmos atentos e vigilantes, reafirmando a prépria natureza da Justica do Trabalho como Justica
social, notadamente em casos tais em que a discrimina¢do de género ainda se manifesta de forma
perversa, desnaturando as relagdes e impondo o predominio da forca onde deveria imperar o

respeito.
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